Ocena 360 stopni — Jak jgq przygotowac,
przeprowadzic i przetozyc jej wyniki
na rozwoj pracownika

Szkolenie otwarte, 26 listopada 2008 r.
Airport Hotel Okecie, Warszawa

Ocena 360 stopni jest stosowana w wielu firmach jako metoda, ktora ma bardzo
efektywne przetfozenie na rozwdj pracownika. Wynika to m.in. z tego, ze:

4 pozwala uswiadomic osobie ocenianej, jak jest odbierana przez innych,
b stanowi bardzo silny bodziec motywujacy do rozwoju - informacje zwrotne

uzyskane od wspotpracownikow | podwiadnych sga nierzadko bardziej motywujace do
zmiany niz informacje od przetoZonego - wzmacnia w ten sposob indywidualne
zaangazowanie pracownika do ciggtego rozwoju swoich umiejetnosci i jeszcze wiekszego
wykorzystania posiadanego potencjatu,

pozwala ukierunkowac rozwdoj pracownika w obszarze kompetencji, ktore sg tez istotne
dla realizacji strategii firmy,

pozwala monitorowac rozwaj, jesli jest realizowana systematycznie,

zapobiega eskalacji sytuacji problemowych — na podstawie wynikow oceniany moze
odpowiednio wczesnie dostrzec obszary problemowe (w szczegolnosci dotyczy to oceny
podwtadnych).

_ e Efekty szkolenia

W rezultacie szkolenia bedg Panstwo mogli przygotowac i stosowac efektywnie funkcjonujacy
system rozwojowych informacji zwrotnych dla pracownikéw, dzieki:

4

uzyskaniu gotowych metod i narzedzi, m.in.:

» arkusze oceny 360 stopni,

» procedury przebiegu procesu oceny 360 stopni,

» raporty z wynikami oceny 360 stopni,

uzyskaniu konkretnych wskazéwek w odniesieniu do interpretowania wynikéw
oceny 360 stopni,

poszerzeniu swoich kompetencji w obszarze przekiadania wynikéw oceny
na dziatania rozwojowe.

Szkolenie oparte bedzie przede wszystkim na bazie doswiadczen GFMP Management
Consultants, obejmujacych m.in.:
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pozyskiwanie wsparcia zarzadu dla przeprowadzenia projektu oceny 360 stopni,
przygotowywanie oceny 360 stopni i procesu jej komunikacji,

realizacje oceny,

indywidualne konsultacje dla oséb ocenianych,

okreslanie dziatan rozwojowych po ocenie 360 stopni.
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Termin szkolenia: 26 listopada 2008 r. \ / ( I F M P

Koszt uczestnictwa: 1 800,- PLN
(Cena specjalna: 1.400,- PLN przy zgtoszeniu przestanym
do dnia 14 listopada 2008 >> szczegoty na str.4)
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Program szkolenia
,0cena 360 stopni — Jak ja przygotowa¢, przeprowadzic

i przetozy¢ jej wyniki na rozwdéj pracownika”
26 listopada (sSroda)

T

10.00 - 11.30 Ocena 360 stopni jako system rozwojowych informacji zwrotnych
dla pracownikow
1. Zatozenia i cele systemu oceny 360 stopni
2. Rézne formy zastosowania systemu oceny 360 stopni
3. Formularze i skale oceny
4. Case study: Przyktady roznych form zastosowania oceny 360 stopni

W pierwszej czesci szkolenia uczestnicy poznajg na praktycznych przyktadach
moZliwe formy zastosowania oceny 360 stopni, W ramach poszczegolnych
zastosowari omowiona zostanie rowniez rola dziatu HR i kadry kierowniczej.

11.30 — 14.00 Stworzenie efektywnego systemu oceny 360 stopni
1. Okreslenie celu oceny 360 stopni
. Wybor kompetencji do oceny i zdefiniowanie zachowan
. Zaplanowanie procesu oceny
. Przygotowanie akcji informacyjnej nt. projektu oceny 360 stopni
. Przygotowanie raportu z oceny 360 stopni
6. Case study: Przyktady réznych raportow z oceny 360 stopni
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Uczestnicy doktadnie omowig kolejne kroki w budowaniu systemu oceny 360
stopni oraz dowiedzg sie, jakie bfedy sa tutaj najczesciej popetniane i jak im
zapobiegac.  Ponadto uczestnicy otrzymaja praktyczne — wskazowki, jak
przygotowac przejrzysty i zrozumiaty, a przez to wysoce wartosciowy dla osoby
ocenianej raport z wynikami oceny.

14.00 — 15.00 Lunch

15.00 — 17.00 Interpretacja wynikow oceny 360 stopni i ich przelozenie na rozwdéj
pracownika

1. Istotne aspekty, ktére nalezy uwzgledni¢ przy interpretacji wynikow oceny
360 stopni

2. Przetozenie wynikdw na rozwdj pracownika

3. Najwazniejsze zasady udzielania informacji zwrotnych dotyczacych wynikéw
oceny 360 stopni

4. Cwiczenie: Interpretacja wynikow oceny 360 stopni oraz ich przetozenie na
cele i dziatania rozwojowe

Wyniki oceny 360 stopni sq niezwykle wartosciowe i stymulujgce do rozwoju, jesli
potrafi sie je wtasciwie zinterpretowac. Osoby oceniane badZz ich menedzerowie
nie zawsze mogq to samodzielnie uczynic i oczekujq fachowego wsparcia w tym
zakresie. Takiego wsparcia moze udzielic odpowiednio przygotowany specjalista
ds. zasobow ludzkich.
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Anna Lipko — Consultant

Specjalizuje sie w obszarze rozwoju pracownikow oraz szkolen doskonalacych umiejetnosci
interpersonalne. Odpowiedzialna za przeprowadzanie analiz zwigzanych z procesami
szkoleniowymi: badanie potrzeb szkoleniowych oraz ocene 360 stopni. Brata udziat
w projektach doradczych i szkoleniowych (m.in. ocenie umiejetnosci kadry menedzerskiej
metoda Assessment Center, audytach komunikacyjnych, badaniach opinii pracownikow,
szkoleniach doskonalgcych umiejetnosci menedzerskie), realizowanych dla firm takich, jak:
Amica Wronki, Astellas Pharma, Coty, Commercial Union, Bunge, Danone, Firma Chemiczna
Dwory, Fortis Bank, Gallaher, Gruner + Jahr Polska, Grupa ITI, Hexal, Industrial and Financial
Systems, Lek Polska, Kompania Piwowarska, Maspex Wadowice, Philip Morris Polska, Raiffeisen
Bank Polska, Schering AG, Siédemka, UCB Pharma, Vattenfall, Wyeth, Zentiva. Absolwentka
psychologii na Uniwersytecie Warszawskim. Uczestniczyta w specjalistycznych konferencjach
(m.in. ,The Organizational Development Summit” organizowane w Chicago przez Linkage
Incorporated). Autorka fachowych publikacji w ,Personelu i Zarzadzaniu” oraz ,Forbes”.

Kamil Forkasiewicz — Consultant

Specjalizuje sie w projektach diagnostycznych. Posiada dos$wiadczenie w realizacji audytéw
komunikacyjnych, badan opinii pracownikdw oraz licznych projektéw dotyczacych m.in.
budowania kultury organizacyjnej, wypracowywania strategii komunikacji, oceny umiejetnosci
metodg Assessment Center i oceny 360 stopni. Jako trener prowadzit szkolenia miedzy innymi
w obszarze efektywnego wykorzystywania narzedzi komunikacji. Projekty doradcze realizowat
dla takich firm, jak m.in.: Bayer, Bunge, Coty, Gallaher, Grupa ITI, Raiffeisen Bank, Siédemka,
Vattenfall, Zentiva. Absolwent psychologii na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim.
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e Mi€jsce szkolenia

Szkolenie odbedzie sie w Airport Hotel Okecie.

Adres hotelu:
Airport Hotel Okecie
ul. 17 Stycznia 24
02-146 Warszawa

telefon: (22) 456 80 00

o Warunki uczestnictwa

Koszt uczestnictwa w szkoleniu wynosi 1.800,- PLN
(1.400 PLN*) i obejmuje:

) uczestnictwo w zajeciach merytorycznych.
> materiaty szkoleniowe.
> lunch oraz poczestunek w czasie przerw.

* Cena specjalna oferowana jest firmom, ktére przesla
zgloszenie (formularz zgloszeniowy i potwierdzenie wptaty) do
14 listopada br.

Wptaty prosimy dokonywaé przelewem na konto:
GFMP Management Consultants Bogdan Dabrowski Sp.k.

Nordea Bank Polska SA o/Wroctaw 42 14401156 0000 0000 0031 5478.

W przypadku rezygnacji z uczestnictwa na wiecej niz 7 dni przed
terminem zwracamy 80% wptaconej kwoty. Przy rezygnacji

w terminie pézniejszym niz 7 dni uczestnik zobowigzuje sie
ponie$¢ 100% kosztdéw. Zastrzegamy sobie prawo do nieprzyjecia
zgtoszenia w wypadku wyczerpania sie miejsc.
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Zgtoszenia prosimy przestac¢ faksem lub pocztg na adres:
GFMP Management Consultants Bogdan Dabrowski Sp.k.
ul. Zwyciezcow 28/20,

03-938 Warszawa,

fax: (22) 672 50 75.

Tego samego dnia skontaktujemy sie z Panstwem w celu potwierdzenia

rezerwacji miejsca na warsztatach oraz uzgodnienia szczegdtdéw ptatnosci.

Potwierdzenie uczestnictwa przeslemy Panstwu po otrzymaniu wptaty.
Na kazde pytanie udzieli Panstwu odpowiedzi Pani Anna Lipko:
tel. (22) 672 50 00, fax (22) 672 50 75

e-mail: warszawa@gfmp.com.pl
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e FOrmularz zgtoszeniowy

Zgtaszam udziat w szkoleniu:

»O0cena 360 stopni — Jak ja przygotowac,
przeprowadzic i przetozy¢ jej wyniki na rozwoj
pracownika”

w terminie:
26 listopada 2008 r.

Cena:
m specjalna przy zgtoszeniu do 14.11.2008: 1.400,- PLN
m standardowa: 1.800,- PLN

Dane osoby zgtaszanej:

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Firma

Telefon

Fax

E-mail

Ulica

Kod Miasto

Nr NIP

Jednoczes$nie oSwiadczam, ze:
D jeste$my ptatnikiem VAT

i upowazniamy firme GFMP Management Consultants Bogdan
Dabrowski Sp.k., 50-372 Wroctaw, ul. Smoluchowskiego 22/5 do
wystawienia faktury VAT bez naszego podpisu.

D nie jeste$my ptatnikiem VAT

Pieczatka i podpis




